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wƻƳŀƛƴ wL59!¦ 
wƻƳŀƛƴ wL59!¦ Ŝǎǘ ƴŞ ƭŜ нп ƧŀƴǾƛŜǊ мфлс Ł {ŜǊƛƎƴȅ Řŀƴǎ ƭŀ ±ƛŜƴƴŜ Ŝǘ ŘŞŎŞŘŞ ƭŜ мр ŀƻǶǘ мфтрΦ 
9ȄǇƭƻƛǘŀƴǘ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞΣ ƭŜ мф ŀǾǊƛƭ мфпо Ł му ƘŜǳǊŜǎΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ŘŜ aŀƛǊŜ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-
±ƛŜƴƴŜ ǇŀǊ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ {ƻǳǎ-tǊŞŦŜǘ ŘŜ /ƘƛƴƻƴΣ ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ ŘŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ !ǊǎŝƴŜ !bD¦L[[9Φ 
5Ŝ муро Ł ƴƻǎ ƧƻǳǊǎΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ ŀ Ŏƻƴƴǳ мс ƳŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ мсс ŀƴƴŞŜǎ 
Řƻƴǘ он ŀƴƴŞŜǎ  ǎƻǳǎ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ wƻƳŀƛƴ wL59!¦Φ 
wŞŞƭǳ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ Ŝƴ мфтмΣ ƛƭ ŎƻƴǎŀŎǊŜ от ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ǎŀ ǾƛŜ ŀǳȄ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΦ 
9ƴ мфснΣ ǎŜǎ ƳŞǊƛǘŜǎ ǎƻƴǘ ǊŜŎƻƴƴǳǎ Ŝǘ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ŀǳ ƎǊŀŘŜ ŘŜ ŎƘŜǾŀƭƛŜǊ ŘŜ ƭŀ ƭŞƎƛƻƴ ŘΩƘƻƴƴŜǳǊΦ 
[Ŝ tǊŞŦŜǘ ǇƻǊǘŜ ǎƻƴ ŀǾƛǎ ƭŜ ф ŦŞǾǊƛŜǊ мфсн ǎǳǊ ŎŜǧŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ Ŝƴ ŎŜǎ ǘŜǊƳŜǎ Υ 
ζ aƻƴǎƛŜǳǊ wƻƳŀƛƴ wL59!¦ Ŝǎǘ aŀƛǊŜ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±L9bb9 ŘŜǇǳƛǎ мф ŀƴǎΦ 9ȄǇƭƻƛǘŀƴǘǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ 
ŘƛǊƛƎŜŀƴǘ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ƛƭ ŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǎǳ ƎŞǊŜǊ ƭŜǎ ŀũŀƛǊŜǎ  ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ 
ƎǊŀƴŘŜ ǎŀƎŜǎǎŜ Ŝǘ ǳƴŜ ƭǳŎƛŘƛǘŞ ŎŜǊǘŀƛƴŜΦ [Ŝǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ Ŝǘ ǊǳǊŀǳȄ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±L9bb9 
Şǘŀƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ Ŝƴ ōƻƴ ŞǘŀǘΣ aƻƴǎƛŜǳǊ wL59!¦ ǎΩŀǧŀŎƘŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ {ȅƴŘƛŎŀǘ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ 
thw¢{-ǎǳǊ-±L9bb9Σ t¦{{LDb¸Σ !b¢hDb¸Σ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ ŎǊŞŞΣ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭΩŀŘŘǳŎǝƻƴ ŘΩŜŀǳ 
Řŀƴǎ ǎŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ aΦ wL59!¦ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ŘƛƎƴŜ ŘΩşǘǊŜ ƴƻƳƳŞ Řŀƴǎ ƭΩhǊŘǊŜ bŀǝƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ [ŞƎƛƻƴ 
ŘΩIƻƴƴŜǳǊΦ !±L{ ¢w9{ C!±hw!.[9Φ η 

tŀǊ ŘŞŎǊŜǘ Řǳ мн ƧǳƛƭƭŜǘ мфсо ǇŀǊǳ ŀǳ WƻǳǊƴŀƭ hŶŎƛŜƭ Řǳ мп ƧǳƛƭƭŜǘ мфсоΣ aƻƴǎƛŜǳǊ wƻƳŀƛƴ wL59!¦ Ŝǎǘ ƴƻƳƳŞ ŀǳ ǊŀƴƎ ŘŜ ŎƘŜǾŀƭƛŜǊ Řŀƴǎ 
ƭΩhǊŘǊŜ bŀǝƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ [ŞƎƛƻƴ ŘΩIƻƴƴŜǳǊΦ /ŜǧŜ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ƭǳƛ ǎŜǊŀ ƴƻǝŬŞŜ ƭŜ мŜǊ ŀƻǶǘ мфсо Ŝǘ ǊŜƳƛǎŜ ƭŜ но ŀƻǶǘ мфсо ǇŀǊ aƻƴǎƛŜǳǊ aŀǊŎ 
59{!/I9Σ {ŞƴŀǘŜǳǊ-aŀƛǊŜ ŘŜ {ŀƛƴǘŜ aŀǳǊŜ ŘŜ ¢ƻǳǊŀƛƴŜΣ ŎƻƳƳŀƴŘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ [ŞƎƛƻƴ ŘΩIƻƴƴŜǳǊΦ 
 
!ǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ ŎŜǧŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ƴŀǝƻƴ ǉǳƛ ŘƛǎǝƴƎǳŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭΩŀŎǝƻƴ ŘŜ ǎƻƴ aŀƛǊŜΣ wƻƳŀƛƴ 
wL59!¦ Ŝǎǘ ƭΩŀǊǝǎŀƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ōƻǳǊƎ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ ŀǳǉǳŜƭ ƛƭ Ǿŀ ŘƻƴƴŜǊ ǎƻƴ ƴƻƳ Ł ƭŀ ǇƭŀŎŜ ǎǳǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŀ ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ǎŀ 
ƳŞƳƻƛǊŜ ǎΩƻǇŝǊŜ Ŝƴ ŎŜ у Ƴŀƛ нлмфΦ 

 
¦ƴŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǉǳƛ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜ Ŝƴ ŎŜ ƧƻǳǊ ŘŜ ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ ƭΩŀǊƳƛǎǝŎŜ Řǳ у Ƴŀƛ мфпр Ŝǘ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŞǾŞƭŜǊ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ wƻƳŀƛƴ wL59!¦ Řŀƴǎ ǎƻƴ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǳ 
Ŧŀƛǘ ŘŜ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ Ŝƴ ǇǊƻŎǳǊŀƴǘ ƭΩŀƛŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł 
ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ ŦǊŀƴŎƘƛǊ ƭŀ ƭƛƎƴŜ ŘŜ ŘŞƳŀǊŎŀǝƻƴ ǎƛǘǳŞŜ Ł 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŜƴŎŀōƭǳǊŜǎ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜΦ 
 
[ŀ ǇƭŀŎŜ wƻƳŀƛƴ wL59!¦ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŞǘŜǊƴŜƭƭŜ Ł ŎŜƭǳƛ ǉǳƛΣ 
ƭŜ р ƳŀǊǎ мфслΣ ƛƴǾƛǘŜ ǎƻƴ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ł ǎŀƛǎƛǊ ƭΩζ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ 
ŘΩŀŎƘŀǘ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǇƻǳǊ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ōƻǳǊƎ ηΦ 
[Ŝǎ ŀũŀƛǊŜǎ ƴŜ ǘǊŀƛƴŜƴǘ Ǉŀǎ ŜǘΣ ƭŜ с ŀƻǶǘ мфслΣ ζ [Ŝ ƳŀƛǊŜ Ŝǎǘ Ŝƴ 
ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǾŜƴǘŜ Şǘŀōƭƛǎ ǇŀǊ ƭŜ ƴƻǘŀƛǊŜ η 
/ŜǧŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŦŀǊƻǳŎƘŜ Ł ŘƻƴƴŜǊ ŀǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ǳƴŜ ƛŘŜƴǝǘŞ ζ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ηΣ ǳƴ 
ƭƛŜǳ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ŘΩŀǧǊŀŎǝƻƴΣ Ǿŀ ŦŀƛǊŜ Ŭ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ 
ǉǳƛ Ǿƻƴǘ ƧƻƴŎƘŜǊ ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǉǳƛ ǊŞǾŝƭŜ Řŝǎ ƭŜ нн 
ƻŎǘƻōǊŜ мфсл ƭŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ŦŀƛǊŜ 
ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎΣ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ǘƻǘŀƭƛǘŞǎΣ ƻǳ Ŝƴ ǇŀǊǝŜΣ 
ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǊŞǾŝƭŜ ƭŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ нн 
ƧŀƴǾƛŜǊ мфснΦ 
 
/ΩŜǎǘ ƭŜ мр ŀƻǶǘ мфсо Ł мл Ƙ Řǳ Ƴŀǝƴ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎƻǳǎ ƭŀ 
ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜ wƻƳŀƛƴ wL59!¦Σ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ǎŀ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ 



ƴŀǝƻƴŀƭŜΣ ƳŜǘ Ŝƴ ƻǊŘǊŜ ŘŜ ƳŀǊŎƘŜ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŞŬƴƛǝǾŜ ŘΩŀōƻǳǝǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ ŀǇǇŜƭ Ł ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŀƳƛŀōƭŜΣ Ƴŀƛǎ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘΩǳǝƭƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ǊŞŦǊŀŎǘŀƛǊŜǎ Ł ǾŜƴŘǊŜ ƭŜǳǊǎ ōƛŜƴǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜǎΦ 
[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŞōǳǘŜƴǘ ƭŜ ну Ƨǳƛƴ мфсп Ŝǘ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇǊŜƴŘ ŀŎǘŜ ƭŜ мс ƧŀƴǾƛŜǊ мфсс Řǳ ƧǳƎŜƳŜƴǘ Řǳ у ƴƻǾŜƳōǊŜ мфср ǉǳƛ ŎƭƾǘǳǊŜ ƭŜ 
ŘƻǎǎƛŜǊ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŦƻƴŎƛŜǊ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ wƻƳŀƛƴ wL59!¦Φ 
 
9ƴ ŦŞǾǊƛŜǊ мфссΣ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇƭŞǘŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ǇƻǎŜ ŘŜ ōƻǊŘǳǊŜǎ ŘŜ ǘǊƻǧƻƛǊǎΣ Ǉǳƛǎ Ŝƴ мфто ǇŀǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ōƭƻŎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ 
Ŝǘ ŘΩǳƴ ŀōǊƛōǳǎΧƳŀƛǎ ƴƻǳǎ ŜƴǘǊƻƴǎ ƭŁ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜΣ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ wƻƳŀƛƴ wL59!¦ ǉǳƛ ŦŜǊŀ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ŘŞǘŀƛƭƭŞŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ±ƻƛȄ ŘŜ thw¢{Σ ƭŜ ōǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 
 

! ǘǊŀǾŜǊǎ ŎŜǘ ƘƻƳƳŀƎŜ Ł wƻƳŀƛƴ wL59!¦Σ ƴƻǳǎ ǇǊƻŎŞŘƻƴǎ ŘƻƴŎ ǎȅƳōƻƭƛǉǳŜƳŜƴǘ Ł ƭΩƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ŘŜ 
ŎŜǧŜ ǇƭŀŎŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǇƻǊǘŜ Ł ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ ǇƻǊǘŜ ǎƻƴ ƴƻƳΣ ǳƴ ǾƛǎƛƻƴƴŀƛǊŜ ŘŜ 
ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ Ŝǘ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ Υ ŘŜǳȄ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ Ŝƴ 
нлмф Ŝǘ ǉǳƛ ŦƻǊƎŜƴǘΣ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ǎŀƛǎƛǊ ƭŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ǉǳƛ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘΣ ƭΩIƛǎǘƻƛǊŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ƎǊŀƴŘ 
I ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜΦ 

[Ŝ у Ƴŀƛ нлмфΣ 5ŀƴƛŜƭ th¦W!¦5 
aŀƛǊŜ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ 

/ƘŝǊŜ ǇƭŀŎŜ wƻƳŀƛƴ wL59!¦ΦΦΦ 
[ΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ǘƻǳǘ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǉǳƛ Ŝƴ ƻƴǘ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴΦ [Ŝ ŎŜƴǘǊŜ 
Řǳ ōƻǳǊƎ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ ƛƭƭǳǎǘǊŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ Υ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜΣ wƻƳŀƛƴ wL59!¦ Ǿŀ ǆǳǾǊŜǊ  ǇƻǳǊ 
ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ Ł ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŜȄǇŀƴǎƛƻƴ Řǳ ōƻǳǊƎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ƭǳƛ ŘƻƴƴŜǊ ǎƻƴ ƴƻƳΣ ǘƻǳǘ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ǎŀƴǎ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ Řǳ 
ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ [Ŝ у Ƴŀƛ нлмф Ǿŀ ŎƻƴǎŀŎǊŜǊ ŎŜǧŜ ǇǳƎƴŀŎƛǘŞ ŘΩǳƴ ƘƻƳƳŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǉǳƛ ƻƴǘ ǎǳ ζ ǎŀƛǎƛǊ ǳƴŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ηΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǎǝǇǳƭŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǎǳƧŜǘ ǇǊƛǎŜ ƭŜ р ƳŀǊǎ мфслΦ 

{ƛȄ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎŞǾŞǊŀƴŎŜ 
/ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ р ƳŀǊǎ мфсл 
tǊƻƧŜǘ ŘΩŀŎƘŀǘ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǇƻǳǊ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ōƻǳǊƎ 
hǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘΩŀŎƘŀǘ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǇƻǳǊ ǘǊŀǾŀǳȄ 
ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ōƻǳǊƎ 
с ǾƻƛȄ ŎƻƴǘǊŜ п ŘŞŎƛǎƛƻƴ Ŝǎǘ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ 
[Ŝ aŀƛǊŜ Ŝǎǘ ƳŀƴŘŀǘŞ ǇƻǳǊ ŜƴǘǊŜǊ Ŝƴ ǇƻǳǊ ǇŀǊƭŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜ ǾŜƴŘŜǳǊ 
/ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ с ŀƻǶǘ мфсл 
[Ŝ ƳŀƛǊŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǾŜƴǘŜ Şǘŀōƭƛǎ ǇŀǊ 
ƭŜ ƴƻǘŀƛǊŜ 
tƛŝŎŜǎΣ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜǎǝƳŀǝƻƴǎ 
±ŜƴŘŜǳǊǎ Υ a Ŝǘ aƳŜ a9wLh¢ ŘƻƳƛŎƛƭƛŞǎ ŀǳȄ hǊƳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ! ƴϲ млмнΣ млмо Ŝǘ млмп ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜорŀ 

фпŎŀΦ aƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎƘŀǘ ор лрл bC ŎƻǳǾŜǊǘ ǇŀǊ ǳƴ ŜƳǇǊǳƴǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ 
/ŀǊŀŎǘŝǊŜ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ŘŜ ŎŜǘ ŀŎƘŀǘ Ŝǘ ǎƻƭƭƛŎƛǘŀǝƻƴ Řǳ {ƻǳǎ-tǊŞŦŜǘ ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ƭŀ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘΩǳǝƭƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ 
[Ŝ aŀƛǊŜ Ŝǎǘ ƳŀƴŘŀǘŞ ǇƻǳǊ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭΩŀǧŀŎƘŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀƛǎǎŜ ŘŜǎ ŘŞǇƾǘǎ Ŝǘ ŎƻƴǎƛƎƴŀǝƻƴǎ 
/ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ нн ƻŎǘƻōǊŜ мфсл 
5ƛŶŎǳƭǘŞǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΣ Ƴŀƛǎ ŀŶǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘΩŀōƻǳǝǊΦ 5ŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ƭŀ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ 
ŘΩǳǝƭƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ tǊŞŦŜǘ 
/ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ нм ƧŀƴǾƛŜǊ мфсн 
[ΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎΦ [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜ ƭΩǳǝƭƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƳŜƴŜǊ Ł ōƛŜƴ ƭŜǎ 
ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǎƻƛǘ ǇŀǊ ǾƻƛŜ ŀƳƛŀōƭŜ ǎƻƛǘ ǇŀǊ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ŜȄǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴΦ [Ŝǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 
a ¢IL.!¦[¢ ǇƻǳǊ нŀ сл ŎŀΣ a 59[!¦b9 ǇƻǳǊ лŀ туŎŀΣ a tL/Ihb ǇƻǳǊ лŀ лн ŎŀΣ [Ŝǎ ŎƻƴǎƻǊǘǎ [ΩI¦L[[L9w ǇƻǳǊ лŀ по Ŏŀ Ŝǘ a a9wLh¢ 
ǇƻǳǊ мр ŀ лт ŎŀΦ ¦ƴŜ ǇŀǊǝŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ƛƳƳŜǳōƭŜ ŀǳȄ ŎƻƴǎƻǊǘǎ [ΩI¦L[[L9w ǇƻǳǊ л ŀ нф Ŏŀ 
/ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ мр ƧǳƛƭƭŜǘ мфсн 
нр Ŏŀ ǉǳƛ ǇŀǊŀƛǎǎŀƛŜƴǘ ŀǇǇŀǊǘŜƴƛǊ Ł aǊǎ ¢IL.!¦[¢ Ŝǘ 59[!¦b9 ǎƻƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜǎ ŞǇƻǳȄ I9w±9Φ tƻǳǊ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊΣ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ 
ŀǳȄ ŞǇƻǳȄ I9w±9 ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ 
/ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ мс ŘŞŎŜƳōǊŜ мфсн 
!ǊǊşǘŞ Řǳ ǇǊŞŦŜǘ ǇǊŜǎŎǊƛǾŀƴǘ ƭŀ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘΩǳǝƭƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ 5ŞŎƛǎƛƻƴ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŀƳƛŀōƭŜ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ¢IL.!¦[¢ ǇƻǳǊ нŀ слŎŀ ŀǳ ǇǊƛȄ 
ŘŜ рнл bC Ҍ ƛƴŘŜƳƴƛǘŞ ŘŜ уул bCΣ ǎƻƛǘ мплл bCΣ Σ I9w±9 ǇƻǳǊ нр Ŏŀ ŀǳ ǇǊƛȄ ŘŜ нр bCΣ 59[!¦b9 ǇƻǳǊ ту Ŏŀ ŀǳ ǇǊƛȄ ŘŜ мрс bC Ҍ ǳƴŜ 
ƛƴŘŜƳƴƛǘŞ ŘŜ плл bCΣ tL/Ihb ǇƻǳǊ мŀ лн Ŏŀ ŀǳ ǇǊƛȄ ŘŜ нлп bC Ҍ ǳƴŜ ƛƴŘŜƳƴƛǘŞ ŘŜ олл bC  Ŝǘ [I¦L[[L9w ǇƻǳǊ л ŀ тн Ŏŀ ŀǳ ǇǊƛȄ ŘŜ мпп bC 
/ƻǶǘ Ǝƭƻōŀƭ нснф bC 
5ŜƳŀƴŘŜ ŘΩŜȄǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ a9wLh¢ Υ aŀƛǎƻƴ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ŘŜ мр ŀ лт Ŏŀ 
/ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŜƳǇǊǳƴǘ ǇƻǳǊ ƳŜƴŜǊ Ł ōƛŜƴ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

/ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ мр ŀƻǶǘ мфсо Ł мл Ƙ Řǳ ƳŀǝƴΦΦΦмл ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ 

[Ŝ ǇǊƛȄ ŘΩŀŎƘŀǘ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ Ŝǎǘ ŬȄŞ ŀǳ ǇǊƛȄ ŘŜ н CκƳнΦ [Ŝǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ 
¢IL.!¦[¢ ǇƻǳǊ нŀ слŎŀ ŀǳ ǇǊƛȄ ŘŜ рнл bC Ҍ ƛƴŘŜƳƴƛǘŞ ŘŜ уул bCΣ ǎƻƛǘ мплл bC Τ I9w±9 ǇƻǳǊ нр Ŏŀ ŀǳ ǇǊƛȄ ŘŜ нр CΤ 59[!¦b9 ǇƻǳǊ ту Ŏŀ 
ŀǳ ǇǊƛȄ ŘŜ мрс bC Ҍ ǳƴŜ ƛƴŘŜƳƴƛǘŞ ŘŜ плл bCΤ tL/Ihb ǇƻǳǊ мŀ лн Ŏŀ ŀǳ ǇǊƛȄ ŘŜ нлп bC Ҍ ǳƴŜ ƛƴŘŜƳƴƛǘŞ ŘŜ олл bCΤ Ŝǘ [I¦L[[L9w ǇƻǳǊ л ŀ 
тн Ŏŀ ŀǳ ǇǊƛȄ ŘŜ мпп bC   ΦΦΦǎƻƛǘ ǳƴ ¢h¢![ ŘŜ мпур bCΦ 5ŞŎƛǎƛƻƴ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŀƳƛŀōƭŜ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ Ŝǘ ŘŜƳŀƴŘŜ ŜȄǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴ a9wLh¢ 
ǇƻǳǊ ǳƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ ŀǾŜŎ п ŀ тн Ŏŀ ŘŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ Ŝǘ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ммŀ мфŎŀ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ Ŝǘ [I¦L[[L9wΦ [ΩƛƴƎŞƴƛŜǳǊ ŘŜ tƻƴǘǎ Ŝǘ /ƘŀǳǎǎŞŜǎ Ŧŀƛǘ 
ǳƴŜ ŜǊǊŜǳǊ ŘŜ ǘǊŀŎŞ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛŜ Ł ŎǊŞŜǊ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ŘƻƴŎ мрŀ фмŎŀ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ƭΩƛƳƳŜǳōƭŜ [I¦L[[L9wΦ 
[ŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ŀƳƛŀōƭŜ Şǘŀƛǘ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜ Ƴŀƛǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƴǎƻǊǘǎ [I¦L[[L9wΣ ƛƭ ȅ ŀ ŘŜǎ ƳƛƴŜǳǊǎ ŘΩƻǴ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘΩŜȄǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴ ǇƻǳǊ нф Ƴн 
ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘΩǳƴ ƛƳƳŜǳōƭŜ Ŝƴ ǊǳƛƴŜ Ŝǘ см Ƴн ŘΩǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ǎƻƛǘ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ лŀ флŎŀ 

[Ŝǎ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ Ŝƴ мфсл Υ 
мΦ bŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ 
¶ /ǊŞŜǊ ǳƴ ǇŀǊŎ Ł ǾƻƛǘǳǊŜ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ 
¶ hǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ǎŀƴǎ ŜƳǇƛŞǘŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǾƻƛŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ 
нΦ /ǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǊƻǳǘŜ ŘŜ ŘŞōƻǊŘŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǊŜƭƛŜǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ 
ƭΩ9ƎƭƛǎŜ ŀǳ /±/ ƴϲу ǇƻǳǊ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜ aŀǊƛƎƴȅ Ł 
aŀǊŎƛƭƭȅ 
оΦ 5ŞōƻǳŎƘŞ ǎǳǊ ǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ ŀƳŞƴŀƎŞ Ŝƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ǎǇƻǊǝŦ 
ƻǳ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 

9ǎǝƳŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇŀǊ ƭŜǎ tϧ/ 
5ŞƳƻƭƛǝƻƴ   с мноΣун bC 
[ƻǘ ǾƻƛǊƛŜ нл фнлΣлл bC 
LƳǇǊŞǾǳ   о нссΣму bC 
¢h¢![  ол пллΣлл bC 



[Ŝ ƧǳƎŜ ŘŜ ƭΩŜȄǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞ ǇƻǳǊ ŬȄŜǊ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴŘŜƳƴƛǎŀǝƻƴ 
/ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ мт ŀǾǊƛƭ мфср hǊŘƻƴƴŀƴŎŜ Řǳ ƧǳƎŜ 
tǊƛȄ ŬȄŞ нм упсΣлт CΧƭŜǎ ǾŜƴŘŜǳǊǎ ŘŜƳŀƴŘŀƛŜƴǘ ор лрл C 
/ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ ну Ƨǳƛƴ мфсп 
5ŞƳŀǊǊŀƎŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŎƻƴŬŞ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŀǳȄ tƻƴǘǎ 
Ŝǘ /ƘŀǳǎǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŞǘǳŘŜ Ŝǘ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ 
/ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ мс ƧŀƴǾƛŜǊ мфсс 
WǳƎŜƳŜƴǘ Řǳ у ƴƻǾŜƳōǊŜ мфср ŬȄŀƴǘ ƭŀ ǊŞŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴŘŜƳƴƛǘŞ ŘΩŞǾƛŎǝƻƴ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎƻǊǘǎ a9wLh¢ 
aŜ CŀǳŎƛƭƭƻƴ ŀǾƻǳŞ Ł /Ƙƛƴƻƴ ŀ ŬȄŞ ǎŜǎ ƘƻƴƻǊŀƛǊŜǎ Ł нрл C 
/ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ мо ŦŞǾǊƛŜǊ мфсс Υ wŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ōƻǊŘǳǊŜǎ ŘŜ ǘǊƻǧƻƛǊǎ ǎǳǊ 
ƭŀ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ōƻǊŘŀƴǘ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ мо птрΣсл C 
/ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ н ŘŞŎŜƳōǊŜ мфтн Υ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴ ōƭƻŎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ 
/ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ ом ƧŀƴǾƛŜǊ мфто Υ .ƭƻŎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŀōǊƛōǳǎ 
/ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ ну ƧŀƴǾƛŜǊ мфтп Υ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ Řǳ мр 
ƴƻǾŜƳōǊŜ мфтм ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ нрл Ƴ ŘŜ ōƻǊŘǳǊŜǎ ŘŜ ǘǊƻǧƻƛǊ ǇƻǳǊ мн рлл C 
/ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ п ƻŎǘƻōǊŜ мфтп Υ ¦ƴ ŀǊōǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŀ ŞǘŞ ŎŀǎǎŞ 
ŀŎŎƛŘŜƴǘŜƭƭŜƳŜƴǘΧƛƭ ƴŜ ǎŜǊŀ Ǉŀǎ ǊŜƳǇƭŀŎŞ ǇƻǳǊ ǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ Ǉƭǳǎ ŀƛǎŞŜΦ 
{ƛ ƭŜ Ŧŀƛǘ ŘŜǾŀƛǘ ǎŜ ǊŜǇǊƻŘǳƛǊŜΣ ǳƴŜ ǇƭŀƛƴǘŜ ǎŜǊŀ ŘŞǇƻǎŞŜ 

/ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ нм ŦŞǾǊƛŜǊ мфтс Υ .ƻǊŘǳǊŜ ŘŜ ǘǊƻǧƻƛǊǎ ǎǳǊ пнл Ƴ ǇƻǳǊ  рл ллл C ǎǳǊ ƭŜ /5 му Ŝƴ ŎŜƴǘǊŜ ōƻǳǊƎ 
/ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ мп ƳŀǊǎ мффт Υ wŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ 

[Ŝ мŜǊ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ wƻƳŀƛƴ wƛŘŜŀǳΥ wŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ  нл ŘŞŎŜƳōǊŜ мффф 

[ŀ ǇƭŀŎŜ wΦ wƛŘŜŀǳ ŘŜ tƻǊǘǎ-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ Ŝǎǘ ǳƴ 
ŜǎǇŀŎŜ ƭƛōǊŜ ŘϥǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜ ŀǳ 
ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭϥŞŎƘŜƭƭŜ ǳǊōŀƛƴŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ-ōƻǳǊƎΦ [ŀ 
ƳƻƛǝŞ ŜƴǾƛǊƻƴ Ŝǎǘ ŎŜǊƴŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘŜ όƭϥŞƎƭƛǎŜΣ ŘŜǎ ŦŀœŀŘŜǎ Ł 
ƭϥŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ ƻǳ ŘŜǎ ƳǳǊǎ ŘŜ ǇƛŜǊǊŜύ Τ ƭϥŀǳǘǊŜ 
ƳƻƛǝŞ ƴϥŀ Ǉŀǎ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜ ōƛŜƴ ŘŞŬƴƛŜ ƴƛ ƳşƳŜ 
ŘŜ ŦŀœŀŘŜΦ 
/ŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǎϥŜȄǇƭƛǉǳŜ Ŝƴ ƻōǎŜǊǾŀƴǘ ƭŜ 
ŎŀŘŀǎǘǊŜ ƴŀǇƻƭŞƻƴƛŜƴ όƳƛƭƛŜǳ ·L·ŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜύΦ 
{ǳǊ ŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƻƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ 
ƻŎŎǳǇŀƛǘ ǳƴ ŎŀǊǊŞ Řǳ ŎƾǘŞ ŘŜ ƭϥŞƎƭƛǎŜΣ ǉǳƛ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭŀ ƳƻƛǝŞ ƭŀ ƳƛŜǳȄ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞŜ 
ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΦ 

[ϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ŀ 
ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘŜ ǊŜŘƻƴƴŜǊ Ł ƭŀ ǇƭŀŎŜ 
ƭŀ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ŞŎƘŜƭƭŜ 
ŘϥƻǊƛƎƛƴŜΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀƴǘ 
ƭϥŜǎǇŀŎŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŀǳȄ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ǎϥȅ ŘŞǊƻǳƭŜƴǘ ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΦ 
[ϥŜǎǇŀŎŜ Ŝǎǘ ŘƛǾƛǎŞ Ŝƴ ŘŜǳȄ ǇŀǊǝŜǎΣ ǎŞǇŀǊŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴ ǇŀǎǎŀƎŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ 
ǊŞƎƭŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ όǾƻƛǊ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŜƴǎ ŘŜ 
ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴύΦ 
5ŀƴǎ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ƻǴ ƭϥŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŝǎǘ ƭŀ Ƴƻƛƴǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜΣ ƭŜǎ ŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘǎ 
ŘϥŀǊōǊŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎŜǊǾŞǎ όŜǘ ŎƻƳǇƭŞǘŞǎύ ŀŬƴ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ Ł ƭϥŜǎǇŀŎŜ ŘŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ 
ǉǳŀƭƛŬŀƴǘŜǎΦ 5ǳ ŎƾǘŞ ƻǇǇƻǎŞ Ł ƭϥŞƎƭƛǎŜΣ ƭŀ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ Ŝǎǘ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ 
ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ǇŀǊǘŜǊǊŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎΦ [ϥŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ƳƻƛǝŞǎ ŘŜ 
ƭŀ ǇƭŀŎŜ Ŝǎǘ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ŘŜǳȄ ŀǊōǊŜǎ ŘŜ ƘŀǳǘŜ ǝƎŜΣ ŀǳ ǇƻǊǘ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǉǳŜ ƭŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎΣ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜǊǊŜǎ ŜƴƎŀȊƻƴƴŞǎΦ [ŀ ǇǊŀǝǉǳŜ Řǳ 

ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎ ƭϥƘƾǘŜƭ-ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ Ŝǎǘ ŎƻƴǎŜǊǾŞŜΦ 5Ŝ ƳşƳŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Řǳ ǎƻƭ Ŝǘ ŘŜǎ ōƻǊŘǳǊŜǎ Ŝǎǘ ƛƴŎƘŀƴƎŞŜΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭϥŀŎŎŝǎ 
ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΦ 
5ŀƴǎ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ŘŞƧŁ ōƛŜƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞŜ ǇŀǊ ƭϥŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ǳƴ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǎƛƳǇƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜΣ Ŝƴ ǎƻƭ ǎǘŀōƛƭƛǎŞ ōƻǊŘŞ ŘŜ ǇƛŜǊǊŜǎ Ŝǘ 
Řϥǳƴ ŘƻǳōƭŜ ǊŀƴƎ ŘŜ ǇŀǾŞǎ ŘŜ ƎǊŝǎΦ [ŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ōŀƴŎǎ Ŝǘ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ Řϥǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ǎƻƭ Ŝƴ Ŧƻƴǘ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘŜ ŘŞǘŜƴǘŜ 
Ŝǘ ŘŜ ǊŜǇƻǎΦ [Ŝ ǇŀǎǎŀƎŜ ǇǊƻǘŞƎŞ ǎŜǊŀ ŘŞǇƭŀŎŞ ŀŬƴ ŘŜ ǊŜƭƛŜǊ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ŎŜǘ ŜǎǇŀŎŜ ŀǳ ǇŀǊǾƛǎ ŘŜ ƭϥŞƎƭƛǎŜΦ  5ϥǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ŀǳǘŀƴǘ 
ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ǳƴŜ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜ ϦǊǳǊōŀƛƴŜϦ ǉǳϥŁ ŘŜǎ ǎƻǳŎƛǎ ŘϥŞŎƻƴƻƳƛŜΣ ƭŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ǎƻƴǘ ǎƛƳǇƭŜǎ Ŝǘ ǊƻōǳǎǘŜǎ Υ ǇŀǾŞǎ Ŝǘ 
ōƻǊŘǳǊŜǎ ŘŜ ƎǊŝǎΣ ǎǘŀōƛƭƛǎŞΣ ǾŞƎŞǘŀǳȄ ǊǳǎǝǉǳŜǎΣ ƳƻōƛƭƛŜǊ ŘŜ ǘȅǇŜ ǊǳǊŀƭΦ [Ŝǎ ŎŀƴŘŞƭŀōǊŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎŜǊǾŞǎΦ  9ƴ ǾŀǊƛŀƴǘŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ 
ǇǊƻǇƻǎŞ ǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ƴŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƴǘ Ǉŀǎ ƭϥŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŘϥŀǊōǊŜǎ ŘŜ ƘŀǳǘŜ ǝƎŜ ǎǳǊ ǇŀǊǘŜǊǊŜǎ ŜƴƎŀȊƻƴƴŞǎ Τ ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ ǎƻƴǘ 
ŀƭƻǊǎ ŎƻƴǎŜǊǾŞǎΦ  
[Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝǎǘ ǾŀƭƛŘŞ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƭŜ нн ƧŀƴǾƛŜǊ нллл ǇƻǳǊ ǳƴ ŎƻǶǘ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ рлл ллл CΦ  
мн Ƴŀƛ нллл ƭŀ 5ƻǘŀǝƻƴ DƭƻōŀƭŜ ŘΩ9ǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀǧǊƛōǳŜ ǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŘŜ мсс фул C 

мр ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлллΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŀǧǊƛōǳŜ ǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŘŜ  мтм тул C 
[Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ  Řǳ нтκлмκнллл ŎǳƳǳƭŜ ооу тсл C ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴΣ ǎƻƛǘ ул҈ Řǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ƘƻǊǎ ǘŀȄŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ 

[Ŝ нл ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нллнΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ ŀōŀƴŘƻƴƴŞ όŎŦ ŎƻƳǇǘŜ-ǊŜƴŘǳ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭύ 

tǊƻƧŜǘ нллл 


